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โดย ฝ่ายบริหารกลาง โทร. 0 2558 6555 ต่อ 8551 http://baacnet 
ปีท่ี 26 ฉบับท่ี 11                                             ประจ าวันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 
           
           วันที่ 13 พฤศจิกายน 2566 เวลา 10.00 น. ได้มีการประชุมคณะกรรมการธนาคาร ครั้งที่ 14/2566 ณ ห้องประชุม
ชั้น 23 อาคารทาวเวอร์ ธ.ก.ส. ส านักงานใหญ่ โดยมีนายจุลพันธ์ อมรวิวัฒน์  รัฐมนตรีช่วยว่าการกระทรวงการคลัง 
ประธานกรรมการ เป็นประธานที่ประชุม และกรรมการธนาคารที่เข้าประชุม ได้แก่ นายประยูร อินสกุล ปลัดกระทรวง
เกษตรและสหกรณ์ รองประธานกรรมการ ธ.ก.ส.  นายชาญวิทย์ นาคบุรี และนางภัทรพร วรทรัพย์ ผู้แทนกระทรวง 
การคลัง  นายพีรพันธ์ คอทอง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  นายวิศิษฐ์ ศรีสุวรรณ์ ผู้แทนกรมส่งเสริมสหกรณ์  
นายวิณะโรจน์ ทรัพย์ส่งสุข ผู้แทนส านักงานการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  นายอัมพร แสงมณี ผู้แทนธนาคารแห่ง
ประเทศไทย  นายสุนทร ตาละลักษณ์ ผู้แทนสหกรณ์การเกษตรผู้ถือหุ้น  ผู้ทรงคุณวุฒิ 2 ท่าน ได้แก่ นายวิจารย์ สิมาฉายา  
นายธนาวัฒน์ สังข์ทอง และนายฉัตรชัย ศิริไล ผู้จัดการ กรรมการและเลขานุการ ผลการประชุมสรุปได้  ดังนี้  
 
เรื่องเสนอเพื่อพิจารณา 
ด้านสินเชื่อ 
 1.  เรื่อง  โครงการสินเชื่อคืนถิ่นแรงงานไทย (อิสราเอล)  
 2.  เรื่อง  มาตรการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในประเทศอิสราเอล  
 3.  เรื่อง โครงการสินเชื่อเพ่ือฟ้ืนฟูการประกอบอาชีพ ภายใต้มาตรการพักช าระหนี้ให้กับลูกหนี้รายย่อย 
ตามนโยบายรัฐบาล  
 4.  เรื่อง  โครงการสินเชื่อพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรรองรับสถานการณ์ภัยแล้ง ปี 2566 
 5.  เรื่อง  โครงการสนับสนุนสินเชื่อสหกรณ์ออมทรัพย์เพ่ือรองรับความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ (CO - OP 
Forward Growth)  
 
เรื่องเสนอเพื่อทราบ 
 6.  เรื่อง โครงการฟ้ืนฟูพัฒนาศักยภาพลูกค้าพักช าระหนี้  
 7.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. และผลการด าเนินงานโครงการส าคัญ  
ด้านไม่ใช่การเงิน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566  
 8.  เรื่อง รายงานผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กรส าหรับปี พ.ศ. 2566 
 9.  เรื่อง รายงานการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง ต าแหน่งรองผู้จัดการ และผู้ช่วยผู้จัดการ ปีบัญชี 2566  
           10.  เรื่อง การแต่งตั้งกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการธนาคาร  
           11.  เรื่อง รายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นธนาคาร ครั้งที่ 58 ประจ าปีบัญชี 2565  
           12.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566 
           13.  เรื่อง รายงานผลการด าเนินงานแผนขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้า 
อย่างเป็นธรรม (Market Conduct) ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566  
           14.  เรื่อง รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566  
           15.  เรื่อง รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566   
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1.  เรื่อง  โครงการสินเชื่อคืนถิ่นแรงงานไทย (อิสราเอล)  
          คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบโครงการสินเชื่อคืนถิ่นแรงงานไทย (อิสราเอล) 2566 ตามมติคณะรัฐมนตรีในคราว
ประชุมเมื่อวันที่ 31 ตุลาคม 2566 เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนด้านหนี้สินให้กับแรงงานและครอบครัวท่ีมีหนี้เงินกู้ เพ่ือไป
ท างานในประเทศอิสราเอล โดยสนับสนุนแหล่งเงินทุนดอกเบี้ยต่ าให้กับแรงงานที่เดินกลับประเทศไทยได้มีเงินทุนในการ
ประกอบอาชีพ วงเงินสินเชื่อรวม 1,000 ล้านบาท วงเงินกู้ต่อรายสูงสุด 150,000 บาท ไม่เกิน 1 สัญญา คิดดอกเบี้ย
ในอัตราร้อยละ 3 ต่อปี รัฐบาลชดเชยดอกเบี้ยให้ธนาคารในอัตราร้อยละ 2 ต่อปี เรียกเก็บจากลูกค้าในอัตราร้อยละ 1 ต่อปี 
ระยะเวลารวมไม่เกิน 20 ปี นับแต่วันรับเงินกู้ โดยปลอดช าระต้นเงินสูงสุด 12 เดือนแรก (ช าระดอกเบี้ยตามปกติ) วงเงิน
ชดเชยจ านวน 400 ล้านบาท ระยะเวลาด าเนินโครงการตั้งแต่วันที่คณะกรรมการธนาคารมีมติเห็นชอบ สิ้นสุดวันที่  
30 มิถุนายน 2587 ระยะเวลาการจ่ายเงินกู้ สิ้นสดุวันที ่30 มิถุนายน 2567 หรือจนกว่าจะครบวงเงินโครงการฯ ตามแต่
อย่างใดอย่างหนึ่งถึงก่อน หลักประกันหนี้เงินกู้ตามข้อบังคับและวิธีปฏิบัติปกติของธนาคารเป็นล าดับแรก หากหลักประกัน
ไม่เพียงพอและมีเหตุอันควรผ่อนผันให้สามารถใช้บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปค้ าประกันหนี้เงินกู้ได้ โดยให้เป็นวงเงินค้ าประกัน
เพ่ิมเติมแยกต่างหากจากวงเงินค้ าประกันตามเกณฑ์ปกติ   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อบุคคล)   
 

2.  เรื่อง  มาตรการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในประเทศอิสราเอล  
          คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบมาตรการช่วยเหลือลูกค้าที่ได้รับผลกระทบจากเหตุการณ์ความไม่สงบในประเทศ
อิสราเอล เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนให้กับลูกค้าท่ีกู้เงินเพ่ือไปท างานในประเทศอิสราเอล ทั้งลูกค้าที่กู้เงินไปท างานเอง
และเพ่ือให้บุคคลในครัวเรือน ระยะเวลาด าเนินมาตรการ ตั้งแต่วันที่คณะกรรมการธนาคารมีมติให้ความเห็นชอบ 
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2569 โดยแสดงความประสงค์ภายในวันที่ 31 ธันวาคม 2566  โดยมีแนวทางการให้ความ
ช่วยเหลือ  ดังนี้ 
           1.  กรณีลูกค้าผู้กู้เสียชีวิตหรือเป็นคนสาบสูญตามค าสั่งศาล จากเหตุการณ์ความไม่สงบในประเทศอิสราเอล 
โดยต้องเป็นรายชื่อที่ได้รับการยืนยันการเสียชีวิตจากกระทรวงแรงงาน กระทรวงการต่างประเทศ หรือกระทรวงมหาดไทย
รวมถึงหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ให้ความช่วยเหลือโดยยกหนี้ให้ทั้งหมดทุกประเภทสัญญาทั้งจ านวน 
           2.  กรณีลูกค้าผู้กู้เดินทางกลับประเทศไทยก่อนครบก าหนดให้ความช่วยเหลือ  ดังนี้ 
                (1) กรณีหนี้เงินกู้คงเหลือตามวัตถุประสงค์เพ่ือไปท างานในประเทศอิสราเอล  ให้ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
ขยายระยะเวลาช าระหนี้ไม่เกิน 3 ป ีคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 0.01 ต่อปี ปลอดช าระต้นเงินและดอกเบี้ยเป็นระยะเวลา 1 ปี 
                (2) กรณีหนี้คงเหลือสัญญาอ่ืนให้ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ตามความสามารถในการช าระหนี้ คิดดอกเบี้ยในอัตรา 
MRR ลบ 1  
           3.  กรณีลูกค้ากู้เงินให้บุคคลในครัวเรือนเพ่ือไปท างานในประเทศอิสราเอลและผู้เดินทางเสียชีวิต หรือเป็น 
คนสาบสูญตามค าสั่งศาล โดยต้องเป็นรายชื่อที่ได้รับการยืนยันการเสียชีวิตจากกระทรวงแรงงาน กระทรวงการ
ต่างประเทศ หรือกระทรวงมหาดไทย รวมถึงหน่วยงานที่เก่ียวข้อง ให้ความช่วยเหลือ  ดังนี้ 
                 (1) กรณีหนี้เงินกู้คงเหลือตามวัตถุประสงค์เพ่ือไปท างานในประเทศอิสราเอล ให้ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
ขยายระยะเวลาช าระหนี้ไม่เกิน 3 ปี คิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 0.01 ต่อปี ปลอดช าระต้นเงินและดอกเบี้ยเป็นระยะเวลา 1 ปี 
                 (2) กรณีหนี้คงเหลือตามสัญญาอ่ืน ให้ด าเนินการบริหารจัดการหนี้ตามวิธีปฏิบัติธนาคาร 
           4.  กรณีลูกค้ากู้เงินให้บุคคลในครัวเรือนเพ่ือไปท างานในประเทศอิสราเอลเดินทางกลับประเทศไทยก่อนครบ
ก าหนด ให้ความช่วยเหลือ  ดังนี้ 
                (1) กรณีหนี้เงินกู้คงเหลือตามวัตถุประสงค์เพ่ือไปท างานในประเทศอิสราเอล ให้ปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
ขยายระยะเวลาช าระหนี้ไม่เกิน 3 ป ีคิดดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 0.01 ต่อปี ปลอดช าระต้นเงินและดอกเบี้ยเป็นระยะเวลา 1 ปี 
                (2) กรณีหนี้คงเหลือตามสัญญาอ่ืน หากพิจารณาแล้วว่าหนี้เงินกู้คงเหลือสัญญาอ่ืนเป็นภาระหนักให้ด าเนินการ
บริหารจัดการหนี้ตามวิธีปฏิบัติธนาคาร 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อบุคคล) 
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3.  เรื่อง  โครงการสินเชื่อเพื่อฟื้นฟูการประกอบอาชีพ ภายใต้มาตรการพักช าระหนี้ให้กับลูกหนี้รายย่อย 
            ตามนโยบายรัฐบาล  
          คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบโครงการสินเชื่อเพ่ือฟ้ืนฟูการประกอบอาชีพ ภายใต้มาตรการพักช าระหนี้ 
ให้กบัลูกหนี้รายย่อยตามนโยบายรัฐบาล โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนเงินทุนในการฟ้ืนฟูการประกอบอาชีพ การ
จัดหาปัจจัยการผลิต หรือเพ่ือการปรับเปลี่ยน การประกอบอาชีพให้เหมาะสมกับพ้ืนที่และความต้องการของตลาด 
และพัฒนาศักยภาพในการประกอบอาชีพ หรือน าเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมทางการเกษตรมาใช้ในกระบวนการ 
ผลิตหรือการประกอบอาชีพ เพ่ือเพ่ิมรายได้หรือเพ่ือลดต้นทุนการผลิต  รวมทั้งการประกอบอาชีพเสริม  กรอบวงเงิน 
สินเชื่อรวม 10,000 ล้านบาท และให้กู้รายละไม่เกิน 100,000 บาท  คิดดอกเบี้ยจากลูกค้าผู้กู้ในอัตรา MRR ลบ  
1.575 ต่อปี กรณีผิดนัดช าระหนี้ให้คิดดอกเบี้ยเพ่ิมจากต้นเงินกู้เฉพาะส่วนที่ไม่ได้ช าระตามก าหนด ในอัตรา 
ร้อยละ 3 ต่อปี  หลักประกันเงินกู้  ดังนี้ (1) ให้ใช้หลักประกันหนี้เงินกู้เป็นไปตามข้อบังคับและวิธีปฏิบัติปกติของ
ธนาคารเป็นล าดับแรก  และ (2) กรณีหลักประกันไม่เพียงพอและมีเหตุอันควรผ่อนผัน ให้ผู้มีอ านาจอนุมัติสามารถ
ลดหย่อนหลักประกัน กรณีลูกค้าผู้กู้ใช้บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปค้ าประกันหนี้เงินกู้ ให้เป็นวงเงินค้ าประกันแยกต่างหาก  
จากวงเงินค้ าประกันปกติตามข้อบังคับธนาคาร  คุณสมบัติของผู้ขอกู้เงิน (1) เป็นลูกค้าที่เข้าร่วมมาตรการพักช าระหนี้ 
ให้กับลูกหนี้รายย่อยตามนโยบายรัฐบาล  (2) เป็นลูกค้าที่ผ่านการอบรมตามโครงการพัฒนาศักยภาพอาชีพลูกค้า 
พักช าระหนี้ และ (3) มีแผนการประกอบอาชีพที่ชัดเจน ในการฟ้ืนฟูการประกอบอาชีพเพ่ือให้มีรายได้เพ่ิมข้ึน หรือ 
เพ่ือลดต้นทุนการผลิตหรือการประกอบธุรกิจ   
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อบุคคล) 
 

4.  เรื่อง  โครงการสินเชื่อพัฒนาแหล่งน้ าเพื่อการเกษตรรองรับสถานการณ์ภัยแล้ง ปี 2566 
          คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบโครงการสินเชื่อพัฒนาแหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรรองรับสถานการณ์ภัยแลง้ ป ี2566 
เพ่ือสนับสนุนเงินทุนในการจัดหา สร้าง พัฒนา หรือปรับปรุงแหล่งกักเก็บน้ า บ่อน้ า บ่อบาดาล หรือระบบน้ า  
เพ่ือการเกษตร เพ่ิมศักยภาพให้กับเกษตรกรลูกค้าในการประกอบอาชีพการเกษตรในการเพ่ิมผลิตภาพการผลิต  
(Productivity) และคุณภาพของผลผลิต สอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development 
Goals : SDGs) มิติด้านสิ่งแวดล้อมตามนโยบายรัฐบาลเพ่ือรองรับสถานการณ์ภัยแล้งและการใช้น้ าอย่างเหมาะสม 
วงเงินสินเชื่อรวม 5,000 ล้านบาท โดยใช้แหล่งเงินทุนของธนาคาร วงเงินสินเชื่อต่อรายไม่เกิน 500,000 บาท   
คิดดอกเบี้ยเงินกู้ในอัตราที่เรียกเก็บจากลูกค้ารายย่อยชั้นดี (Minimum Retail Rate : MRR) ลบ 1 ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ ตั้งแต่วันที่คณะกรรมการธนาคารมีมติเห็นชอบให้ด าเนินการ และสิ้นสุดการจ่ายเงินกู้ วันที่ 31 ธันวาคม 
2567 ระยะเวลาช าระหนี้แล้วเสร็จ ไม่เกิน 10 ปี นับแต่วันจัดท าหนังสือกู้เงิน พ้ืนที่ด าเนินการทุกสาขาทั่วประเทศ  
หลักประกันหนี้เงินกู้ตามข้อบังคับและวิธีปฏิบัติปกติของธนาคารเป็นล าดับแรก หากหลักประกันไม่เพียงพอและมีเหตุ  
อันควรผ่อนผันให้สามารถใช้บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ค้ าประกันหนี้เงินกู้ได้ โดยให้เป็นวงเงินค้ าประกันเพ่ิมเติม  
แยกต่างหากจากวงเงินค้ าประกันตามเกณฑ์ปกติ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อบุคคล) 
 

5.  เรื่อง  โครงการสนับสนุนสินเชื่อสหกรณ์ออมทรัพย์เพื่อรองรับความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจ  
            (CO - OP Forward Growth)  
           คณะกรรมการธนาคารเห็นชอบโครงการสนับสนุนสินเชื่อสหกรณ์ออมทรัพย์เพ่ือรองรับความก้าวหน้าทาง
เศรษฐกิจ (CO - OP Forward Growth) เพ่ือสนับสนุนสินเชื่อให้กับสหกรณ์ออมทรัพย์ประเภทราชการ และ 
รัฐวิสาหกิจ ตามข้อบังคับฉบับที่ 46 วงเงินสินเชื่อรวม 40,000 ล้านบาท โดยก าหนดวงเงินจ่ายสินเชื่อต่อรายตามขนาด 
ของสหกรณ์  สหกรณ์ขนาดใหญ่ วงเงินสินเชื่อต่อรายไม่เกิน 3,000 ล้านบาท และไม่เกิน 0.50 เท่าของทุนตนเอง  
และสหกรณ์ขนาดเล็ก วงเงินสินเชื่อต่อรายไม่เกิน 1,500 ล้านบาท และไม่เกิน 0.50 เท่าของทุนตนเอง ระยะเวลา 
ด าเนินโครงการ 2 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2568 ประเภทสินเชื่อและเงื่อนไขอัตราดอกเบี้ย  ดังนี้ 
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           1.  เงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน (Promissory Note : P/N) ก าหนดอายุตั๋ว  
ไม่เกิน 180 วัน  กรณีใช้คณะกรรมการและผู้จัดการค้ าประกันในฐานะส่วนตัว คิดอัตราดอกเบี้ย MLR ลบ ไม่เกิน 
ร้อยละ 2.875 ต่อปี เมื่อปรับลดดอกเบี้ยแล้วต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 3 ต่อปี และกรณี ใช้คณะกรรมการและผู้จัดการ 
ค้ าประกันในฐานะส่วนตัว และ/หรือ หลักประกันเป็นจ านอง / หลักทรัพย์รัฐบาลไทย / ตราสารทางการเงินซึ่งออกโดย
ธนาคาร / เงินฝากของธนาคารเป็นประกัน / หุ้นกู้ อัตราดอกเบี้ย MLR ลบ ไม่เกินร้อยละ 2.975 ต่อปี เมื่อปรับลด 
ดอกเบี้ยแล้วต้องไม่ต่ ากว่าร้อยละ 2.90 ต่อปี  
           2.  เงินลงทุนในการด าเนินธุรกิจระยะเวลาช าระคืนเป็นงวด (รายเดือน) ไม่เกิน 120 งวด คิดดอกเบี้ย 
เงินกู้ ปีที่ 1 - 2 อัตราดอกเบี้ย MLR ลบ ร้อยละ 1.875 ต่อปี ปีที่ 3 - 4 อัตราดอกเบี้ย MLR ลบ ร้อยละ 1 และตั้งแต่ 
ปีที่ 5 เป็นต้นไป อัตราดอกเบี้ย MLR 
           ทั้งนี้ ผ่อนปรนในกรณีอัตราส่วนขั้นต่ าแห่งการลงทุนกรณีสหกรณ์กู้ยืมเงินเพ่ือให้กู้แก่สมาชิกเป็นเงินระยะยาว 
เพ่ือการลงทุน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายสินเชื่อสถาบันและผู้ประกอบการ) 
 

6.  เรื่อง  โครงการฟื้นฟูพัฒนาศักยภาพลูกค้าพักช าระหนี้  
 คณะกรรมการธนาคารรับทราบโครงการฟื้นฟูพัฒนาศักยภาพลูกค้าพักช าระหนี้ โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการประกอบอาชีพเดิม และสร้างอาชีพเสริมของเกษตรกร ลดต้นทุน การผลิต ลดความสูญเสีย ลดความเสี่ยง  
เพ่ิมรายได้ เพิ่มผลผลิต เพิ่มมาตรฐานผลผลิตและผลิตภัณฑ์ สร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างความสามารถในการช าระหนี้  
เพ่ิมทักษะของเกษตรกรให้สามารถน าเทคโนโลยี นวัตกรรม ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพ  
เชื่อมโยงตลาดตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยใช้หลักตลาดน าการผลิต และเพ่ือสร้างภูมิคุ้มกันทางการเงินด้วยการเพ่ิมทักษะ
ทางการเงิน (Financial Literacy) และการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีระยะเวลาด าเนินงาน 3 ปี ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 -  
30 กันยายน 2569โดยมีเป้าหมาย ดังนี้ (1) ฟ้ืนฟูพัฒนาศักยภาพลูกค้าพักช าระหนี้ 3 ปี จ านวน 900,000 ราย แบ่งเป็น 
ระยะที่ 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2566 - 30 กันยายน 2567 จ านวน 300,000 ราย ระยะที่ 2 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 - 30 กันยายน 2568 จ านวน 300,000 ราย ระยะที่ 3 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 - 30 กันยายน 2569 
จ านวน 300,000 ราย (2) ผู้ผ่านการฟ้ืนฟูพัฒนามีรายได้เพ่ิมขึ้น หรือมีต้นทุนลดลง หรือผลผลิตเพ่ิมขึ้นไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 15 และ (3) ผู้ผ่านการฟ้ืนฟูพัฒนามีความสามารถในการช าระหนี้ได้เมื่อสิ้นสุดโครงการฯ โดยก าหนดกลุ่มเป้าหมาย 
เป็นเกษตรกรลูกค้าท่ีสมัครใจเข้าร่วมมาตรการพักช าระหนี้ให้กับลูกหนี้รายย่อยตามนโยบายรัฐบาล ซึ่งมีลูกค้า ธ.ก.ส.  
ที่มีหนี้คงค้างทุกสัญญารวมกัน ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 ไม่เกิน 300,000 บาท มีสิทธิ์เข้าร่วมมาตรการพักช าระหนี้ฯ 
จ านวน 2,094,214 ราย 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายพัฒนาลูกค้าและชุมชน) 

 

7.  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ ธ.ก.ส. และผลการด าเนินงานโครงการส าคัญ ด้านไม่ใช่การเงิน  
            ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566  
  คณะกรรมการธนาคารรับทราบรายงานผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการธนาคารและผลการด าเนินงาน
โครงการส าคัญด้านไม่ใช่การเงิน ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566 โดยธนาคารขับเคลื่อนงานตามภารกิจหลักผ่านแผนปฏิบัติการ 
ธนาคาร ประจ าปีบัญชี 2566 และบันทึกข้อตกลงระหว่างธนาคารกับกระทรวงการคลัง ( IRDP) ปีบัญชี 2566  
มีผลการด าเนินงานสรุปได้  ดังนี้ 

1.  การด าเนินงานตามภารกิจหลัก 
1.1 การเติบโตด้านสินเชื่อ เป้าหมาย ณ สิ้นปีบัญชี 2566 จ านวน 35,000 ล้านบาท ผลการด าเนินงาน 

เติบโตเพ่ิมข้ึน จ านวน 15,898 ล้านบาท  
1.2 การเติบโตเงินฝาก เป้าหมาย ณ สิ้นปีบัญชี 2566 จ านวน 12,000 ล้านบาท ผลการด าเนินงาน 

เติบโตลดลง จ านวน 75,340 ล้านบาท 
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1.3 การรับลูกค้าใหม่ เป้าหมายปีบัญชี 2566 จ านวน 110,000 ราย ผลการด าเนินงานสะสมเพ่ิม จ านวน 
81,820 ราย  

1.4 งบประมาณรายจ่าย ปีบัญชี 2566 กรอบวงเงินงบประมาณรายจ่ายรวม 34,850 ล้านบาท  
ประกอบด้วย งบประมาณการลงทุน จ านวน 3,350 ล้านบาท งบประมาณค่าใช้จ่ายด าเนินงาน จ านวน 31,500 ล้านบาท 
เบิกจ่ายแล้ว จ านวน 20,471 ล้านบาท  

2.  การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการธนาคาร ปีบัญชี 2566 ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2566 ผลการด าเนินงาน 
เป็นไปตามเป้าหมายรายเดือน จ านวน 38 โครงการ ใกล้เคียงเป้าหมาย จ านวน 3 โครงการ และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน 3 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 86.36 จากทั้งหมด 44 โครงการ 

3.  การด าเนินงานโครงการส าคัญ ปีบัญชี 2566 จ านวน 4 โครงการ ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย 
จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการให้สินเชื่อ (Loan Processing System : LPS)  
โครงการเตรียมความพร้อมการปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 
(TFRS 9) ระยะที่ 2 (พัฒนาระบบ)  และโครงการพัฒนาระบบงานรองรับการบริหารจัดการคุณภาพหนี้ (End to End 
Process) และมีผลการด าเนินงานใกล้เคียงเป้าหมาย จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการเชื่อมโยงข้อมูลส าหรับการ
ให้บริการลูกค้าแบบ Customer Single View (เดิม CRM VOC Call Center)  

4.  การด าเนินงานตามแผนงานนโยบายรัฐที่ยังคงเคลื่อนไหวในปีบัญชี 2566  
4.1 ประกันรายได้/จ่ายเงินช่วยเหลือ จ านวน 1 โครงการ ได้แก่ โครงการประกันรายได้เกษตรกรผู้ปลูก

ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปี 2565/66  
4.2 สนับสนุนสินเชื่อ จ านวน 3 โครงการ ได้แก่ โครงการให้ความช่วยเหลือทางการเงินแก่ผู้ประกอบกิจการ 

ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต้ (Soft Loan) ปรับปรุงใหม่ โครงการลดต้นทุนการผลิตกุ้งทะเลเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ 
การแข่งขันอุตสาหกรรมกุ้งทะเลอย่างยั่งยืน ปี 2564  และโครงการสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือพัฒนาการเกษตรแบบแปลงใหญ่ 
(ขยายระยะเวลา)  

4.3 ประกันภัย จ านวน 3 โครงการ ได้แก ่โครงการประกันภัยข้าวนาปี ปีการผลิต 2565  โครงการประกันภัย 
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2565 และโครงการประกันภัยข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ปีการผลิต 2566 
     4.4 พักช าระหนี้ จ านวน 1 โครงการ ได้แก ่มาตรการพักช าระหนี้ให้กับลูกหนี้รายย่อยตามนโยบายรัฐบาล 
ลูกค้าเกษตรกรที่มีสิทธิ์เข้าร่วมโครงการ จ านวน 2,380,956 ราย และมีลูกค้าเข้าร่วมโครงการแล้ว จ านวน 1,153,319 ราย     
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายนโยบายและกลยุทธ์)   
 

8.  เรื่อง  รายงานผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กรส าหรับปี พ.ศ. 2566 
     คณะกรรมการธนาคารรับทราบรายงานผลการจัดอันดับความน่าเชื่อถือขององค์กรส าหรับปี พ.ศ. 2566  
โดยบริษัท ฟิทช์ เรทติ้งส์ (ประเทศไทย) จ ากัด ได้ทบทวนการประเมินอันดับความน่าเชื่อถือของธนาคาร ประเภท
ภายในประเทศส าหรับปี พ.ศ. 2566 และประกาศคงอันดับความน่าเชื่อถือของธนาคารไว้ที่อันดับที่สูงสุดต่อเนื่อง  
เป็นปีที่ 10 เมื่อวันที่ 28 กันยายน  ดังนี้ (1) อันดับความน่าเชื่อถือระยะยาวของธนาคาร เปรียบเทียบกับองค์กรต่าง ๆ  
ในประเทศ (National Long - Term Rating) อยู่ที่ระดับ AAA (tha) แสดงถึงระดับความน่าเชื่อถือสูงที่สุดของการ 
จัดอันดับความน่าเชื่อถือและมีความเสี่ยงของการผิดนัดช าระหนี้ต่ าที่สุดเมื่อเปรียบเทียบกับผู้ออกตราสารหนี้รายอ่ืน 
ในประเทศไทย และ (2) อันดับความน่าเชื่อถือระยะสั้นของธนาคาร (ไม่เกิน 13 เดือน) เปรียบเทียบกับองค์กรต่าง ๆ  
ในประเทศ (National Short - Term Rating) อยู่ที่ระดับ F1+ (tha) แสดงถึงระดับความสามารถชั้นสูงสุดในการช าระหนี้ 
ได้ตรงตามก าหนดเวลาที่ระบุไว้ในข้อผูกพันทางการเงิน และมีความเสี่ยงของการผิดนัดช าระหนี้ต่ าที่สุดเมื่อเปรียบเทียบ 
กับผู้ออกตราสารหนี้อ่ืน ๆ ในประเทศไทย และสภาพคล่องอยู่ในระดับที่แข็งแกร่งเป็นพิเศษ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารการเงิน) 
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9.  เรื่อง  รายงานการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง ต าแหน่งรองผู้จัดการ และผู้ช่วยผู้จัดการ ปีบัญชี 2566  
          คณะกรรมการธนาคารได้รับทราบการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง ต าแหน่งรองผู้จัดการ และผู้ช่วยผู้จัดการ  
ปีบัญชี 2566 โดยธนาคารแห่งประเทศไทย (ธปท.) เห็นชอบการแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูง จ านวน 7 ราย เพ่ือด ารงต าแหน่ง 
รองผู้จัดการ จ านวน 2 ราย และผู้ช่วยผู้จัดการ จ านวน 5 ราย  ดังนี้ (1) นายเกรียงไกร กัลหะรัตน์ รองผู้จัดการ  
ด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ (2) นายเชษฐา แหล่ป้อง รองผู้จัดการ ด้านบริหารองค์กร (3) นายทองค า เกตุโชติ 
ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ (4) นายณะที ไกรลพ ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานอ านวยการ (5) นายสุนัน 
พงศ์ประยูร ผู้ชว่ยผูจ้ัดการ สายงานธุรกิจสินเชื่อ (6) นายเกียรติศักดิ์ พระวร ผูช้่วยผู้จัดการ สายงานพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
และ (7) นายโกเมนทร์ โคตรศรีวงศ์ ผู้ช่วยผู้จัดการ สายงานกิจการสาขาภาค โดยให้มีผลตั้งแต่ วันที่ 1 ตุลาคม 2566 
 (ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์)   
 

10.  เรื่อง  การแต่งตั้งกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการธนาคาร  
          คณะกรรมการธนาคารรับทราบมติคณะรัฐมนตรีในคราวประชุมเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 แต่งตั้ง  
นายพีรพันธ์ คอทอง ผู้แทนกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นกรรมการอ่ืนในคณะกรรมการธนาคารเพ่ือการเกษตร 
และสหกรณ์การเกษตร แทนกรรมการอ่ืนเดิมที่ขอลาออก โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 7 พฤศจิกายน 2566 เป็นต้นไป  
และให้ผู้ได้รับแต่งตั้งแทนนี้อยู่ในต าแหน่งตามวาระของผู้ซึ่งตนแทน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
 
11.  เรื่อง  รายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นธนาคาร ครั้งท่ี 58 ประจ าปีบัญชี 2565  
          คณะกรรมการ ธ.ก.ส. ได้รับทราบรายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้น ธ.ก.ส. ครั้งที่ 58 ประจ าปีบัญช ี2565  
วันที่ 29 มิถุนายน 2566 ณ ห้องวายุภักษ์แกรนด์บอลรูม โรงแรมเซ็นทรา บายเซ็นทาราศูนย์ราชการและคอนเวนชัน  
เซ็นเตอร์ แจ้งวัฒนะ อาคารศูนย์ประชุม ศูนย์ราชการเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 5 ธันวาคม 2550 ถนนแจ้งวัฒนะ 
แขวงทุ่งสองห้อง เขตหลักสี่ กรุงเทพมหานคร มีผู้ถือหุ้น ลงทะเบียนเข้าประชุมทั้งสิ้น 158 คน แบ่งเป็น ผู้ถือหุ้นที่มา 
ด้วยตนเอง จ านวน 154 คน ผู้รับมอบฉันทะ จ านวน 4 คน จ านวนหุ้นทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมรวม 619,453,385 หุ้น  
คิดเป็นร้อยละ 99.87 ของจ านวนหุ้นทั้งหมด ธ.ก.ส. ได้จัดท ารายงานการประชุมใหญ่สามัญของผู้ถือหุ้นแล้ว  ส าหรับ 
ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมประชุม ภาพรวมคะแนนอยู่ในระดับพึงพอใจมากที่สุด โดยคะแนนความ 
พึงพอใจต่อการบริหารจัดการงานประชุมได้คะแนนเฉลี่ย 4.74 คะแนน และมีความพึงพอใจสิ่งอ านวยความสะดวก 
การจัดงาน ในระดับ 4.69 คะแนน จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ฝ่ายบริหารกลาง) 
 
12.  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566 
 คณะกรรมการธนาคารรับทราบรายงานผลการด าเนินงานระบบงานส าคัญ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566  
จ านวน 11 ด้าน รวม 35 แผนงาน เป็นไปตามเป้าหมาย 33 แผนงาน และไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 2 แผนงาน ได้แก่ (1) 
โครงการพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพระบบการให้สินเชื่อ (LPS) เนื่องจากความต้องการในการออกแบบระบบ 
(Requirement) มีความซับซ้อนกว่าที่คาดการณ์ จึงต้องมีการพัฒนาที่เฉพาะเจาะจงตามแต่ละประเภทหลักประกัน  
ส่งผลให้การพัฒนาและทดสอบระบบเป็นหน่วยย่อย (Unit Test)  ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด และ (2) โครงการค้นหา 
นวัตกรรมเกษตรร่วมกับเครือข่ายภายนอก เนื่องจากมีการปรับกระบวนการในการพิจารณาอนุมัติทุน และข้อเสนอ 
โครงการของผู้เสนอทุนยังไม่สอดคล้องกับเป้าหมายในการสนับสนุนทุนวิจัยของธนาคาร  ผลการด าเนินงานภาพรวม  
คิดเป็นร้อยละ 61.42 ของแผนงานทั้งหมด  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
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13.  เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานแผนขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการให้บริการแก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม  
              (Market Conduct) ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566  
          คณะกรรมการธนาคารได้รับทราบรายงานผลการด าเนินงานแผนขับเคลื่อนการบริหารจัดการด้านการให้บริการ 
แก่ลูกค้าอย่างเป็นธรรม (Market Conduct) ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566 จ านวน 9 ระบบ ประกอบด้วย ระบบที่ 1 
วัฒนธรรมองค์กร และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ระบบที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการ 
จัดกลุ่มลูกค้า ระบบที่ 3 การจ่ายค่าตอบแทน ระบบที่ 4 กระบวนการขาย ระบบที่ 5 การสื่อสารและการให้ความรู้ 
แก่พนักงาน ระบบที่ 6 การดูแลข้อมูลของลูกค้า ระบบที่ 7 การแก้ไขปัญหาและจัดการเรื่องร้องเรียน ระบบที่ 8 การควบคมุ 
ก ากับ และตรวจสอบ และระบบที่ 9 การปฏิบัติงานและแผนรองรับการปฏิบัติงาน โดยมีแผนขับเคลื่อนทั้งสิ้น  
รวม 16 แผนงาน ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน 15 แผนงาน ไม่เป็นไปตามเป้าหมาย จ านวน  
1 แผนงาน ขอทบทวนแผนงาน จ านวน 2 แผนงาน และด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน 4 แผนงาน ได้แก่ (1) แผน 
การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ Market Conduct ด้านธุรกิจประกันภัย (2) แผนการปรับปรุงระบบขอความยินยอมเปิดเผย
ข้อมูลส่วนบุคคล (3) แผนพัฒนา/ปรับปรุงเพ่ิมประสิทธิภาพใบแจ้งหนี้ และ (4) แผนการพัฒนาเอกสารนิติกรรมสัญญา
แบบอิเล็กทรอนิกส์ ผ่านระบบฟีนิกซ์ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักส่งเสริมธรรมาภิบาลและก ากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์) 
 

14.  เรื่อง  รายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566  
 คณะกรรมการธนาคารได้รับทราบรายงานผลการสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 
2566 ตามแนวนโยบายของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยสอบทานธุรกรรมด้านสินเชื่อของลูกหนี้ จ านวน 720 ราย 
วงเงินสินเชื่อรวม 47,471.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 31.28 ของปริมาณลูกหนี้ที่ได้รับอนุมัติให้สอบทาน ครอบคลุม
ลูกหนี้ทุกประเภทในทุกฝ่ายกิจการสาขาภาค ผลการสอบทานกระบวนการพิจารณาสินเชื่อโดยรวมเป็นไปตามนโยบาย
สินเชื่อของธนาคาร  ทั้งนี้ พบประเด็นที่ควรให้ความส าคัญในการก ากับดูแลการปฏิบัติงานอย่างเข้มงวด ได้แก่ การ 
ไมป่ฏิบัติตามเงื่อนไขของธนาคารหรือผู้อนุมัติ การวิเคราะห์ความสามารถในการช าระหนี้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์   
การอนุมัติเงินกู้ไม่เหมาะสม การปฏิบัติหลังการให้กู้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ การเบิกใช้วงเงินไม่เป็นไปตามเงื่อนไข  
ที่ก าหนด การบริหารจัดการหนี้ไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ผลการสอบทานนิติกรรมส าคัญ พบว่า เอกสารนิติกรรมส าคัญ 
ที่สาขาและส านักงาน ธ.ก.ส. จังหวัด ไม่สามารถน ามาให้สอบทานได้ ส่วนใหญ่เป็นหนังสือสัญญาค้ าประกันเงินกู้   
ของคณะกรรมการสหกรณ์ ข้อตกลงต่อท้ายสัญญาเงินกู้ และรายงานเบิกเงินกู้  ทั้งนี้ ผู้สอบทานได้แจ้งสาขา ส านักงาน  
ธ.ก.ส.จังหวัด และฝ่ายกิจการสาขาภาค ให้ด าเนินการแก้ไขประเด็นส าคัญดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน 30 วัน  
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ส านักสอบทานสินเชื่อ)   
 

15.  เรื่อง  รายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความม่ันคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ าไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566   
          คณะกรรมการธนาคารได้รับทราบรายงานข้อมูลสถานการณ์ด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ประจ า 
ไตรมาสที่ 2 ปีบัญชี 2566 (วันที่ 1 กรกฎาคม - 30 กันยายน 2566) ตามกรอบการประเมินความพร้อมการรับมือ 
ต่อภัยคุกคามด้านไซเบอร์ (Cyber Resilience Assessment Framework) ของธนาคารแห่งประเทศไทย โดยจัดท า
สรุปผลการเฝ้าระวัง และวิเคราะห์เหตุการณ์ผิดปกติด้านความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศ ได้แก่ รายงานการตอบสนอง
พฤติกรรมการบุกรุกที่มีความเสี่ยงต่อธุรกรรมของธนาคาร ปริมาณธุรกรรมการด าเนินการ (Operation Transaction)  
ที่เกี่ยวกับการจัดการผู้ใช้งานที่มีสิทธิ์สูง (Privileged User Management) และการเปลี่ยนแปลงที่เกี่ยวข้องกับระบบ 
ความปลอดภัยสารสนเทศ (IT Security Change) และรายงานการเฝ้าระวังการใช้งานจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (E - mail)  
ขาเข้าและขาออกของธนาคาร  ทั้งนี้ ไม่มีเหตุการณ์ภัยคุกคามระดับวิกฤตที่ใช้เวลาแก้ไขเกินก าหนด และไม่มีธุรกรรม 
ที่ผิดปกติ 
(ส่วนงานเจ้าของเรื่อง : ศูนย์รักษาความม่ันคงปลอดภัยเทคโนโลยีและสารสนเทศ) 
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